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ĂͿ d�D�ͬd/dK>K���>�
�KZ^K >Ζ�WWZ�E�/D�EdK��KKW�Z�d/sK�E�>>��WZ�d/����/��dd/��

ďͿ &/E�>/d�͛ͬK�/�dd/s/ͬ�
D�dK�K>K'/� �/�
>�sKZK &/E�>/d�͛

WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ�
ďĂƐĞ��ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�
�ŝƵƚĂƌĞ� ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ă�ƌŝĨůĞƚƚĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƐƵŝ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝ��ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ

K�/�dd/s/ WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ�
ďĂƐĞ��ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�
�ŝƵƚĂƌĞ�ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ă�ƌŝĨůĞƚƚĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƐƵŝ�Ɖ�
WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ�
ďĂƐĞ��ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�
�ŝƵƚĂƌĞ� ŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ă�ƌŝĨůĞƚƚĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƐƵŝ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝ��ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ

D�dK�K>K'/� >Ă� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ğ� ƚĞŽƌŝĐŽͲƉƌĂƚŝĐĂ� Ğ� ŝŵƉůŝĐĂ� ŝů�
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ� Ăů�
ĐŽƌƐŽ͘� /�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůĐƵŶĞ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ͘
�ǀƌĂŶŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ�Ă� ůŽƌŽ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ž�
Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�Ğ�ƌŝĨůĞƚƚĞƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�
Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ğ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� Ěŝ� ůĞƚƚƵƌĂ� ƉĞƌ�
ů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

ĐͿ WZK'Z�DD����/�
>�sKZ/ ϳ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ěŝ�ϯ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯϭ�ŽƌĞ�

ĚͿ �/Z�ddKZ��
Z�^WKE^��/>� EKD/E�d/sK

W�>�ZDK�Z�'/E�>�K

Yh�>/&/�� �/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K�/E�W�E^/KE�
;ΎΎͿ��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ĐĂůĐĞ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ

ĞͿ�Z�>�dKZ/
EKD/E�d/sK s/'>/EK�Z/���Z��

Yh�>/&/��
/ŶƐĞŐŶĂŶƚĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ŝŶ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�

ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͕�ĂƵƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƐĂŐŐŝ�Ğ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƐƵŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�
ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�

ĨͿ ��^d/E�d�Z/���>�
�KZ^K�

�ŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ�ƉĞƌ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ
KZ�/E����
'Z��K��/�
^�hK>�

/E&�E�/��Ͳ WZ/D�Z/��Ͳ ^��KE��Z/��WZ/DK�'Z��K

/^d/dhdK�
^�K>�^d/�K��/�
WZKs�E/�E��

/ƐƚŝƚƵƚŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�ĚĞů��ĂŶĂǀĞƐĞ

�ǀĞŶƚƵĂůĞ�
ŶƵŵĞƌŽ� ϰϬ
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ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ

ŐͿ ^������W�Z/K�K��/�
^sK>'/D�EdK���>�
�KZ^K
;ƐĞ�ŶŽŶ Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�
ƐĐƵŽůĞͿ

^���
DƵƐĞŽ�dĞĐŶŽůŽŐŝĐΛŵĞŶƚĞ�/ǀƌĞĂ

W�Z/K�K �Ă�ĨĞďďƌĂŝŽ�Ă�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϴ

ŚͿ�D�WW�dhZ����>>��
�KDW�d�E����dd�^�

�ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ
�ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ƐŝĂ�ŝŶ�
Ăŵďŝƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ Ğ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ

ŝͿ�DK��>/d�͛��/�
s�Z/&/���&/E�>�

YƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ

ůͿ͘��s�Edh�>��YhKd��
�/�W�Zd��/W��/KE� ϲϬ�ĞƵƌŽ

,YUHD�����JHQQDLR�����

,O�5HVSRQVDELOH�OHJDOH�GHOO¶(QWH�$VVRFLD]LRQH
�*LRYDQQL�)URQWDOLQL�


